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bGO iyrektora Biblioteki i Centrum Kultury w Kolonowskiem

z dnia 02.04.2013 roku

w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem w Bibliotece i Centrum Kultury w Kolonowskiem.

Na podstawie art. 68 i 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz .U. z 2009 r.
Nr 157, poz.1240) oraz Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 1. w sprawie
standardow kontroli zarzadcze] dla sektora finans6w publicznych zarzadzam ,co nastepuje:

§1

1. Biblioteka i Centrum Kultury w Kolonowskiem jest samorzadowa instytucja kultury nalezacych do
sfery finanséw publicznych, realizujacych zadania okreslone w statucie.

2. Celem BiCK jest rozwijanie i zaspokajanic potrzeb czytelniczych spoteczenstwa oraz
upowszechnianie wiedzy i rozwdj kultury.

§2
Realizacja zadaf oraz osiaganie celéw dia ktdrych jednostka zostala powolana wymaga spojnego i
skutecznego podejscia do ryzyka ( zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych) majacych wplyw na
funkcjonowanie jednostki.
Realizacja celéw i zadan nastepuje poprzez:
1. zdefiniowanie ryzyka w dziatalnosci biblioteki,

2. stalego monitorowania ryzyka,

3. podejmowania szybkich i skutecznych dziafaf zaradczych ( wyprzedzajacych, zapobiegawczych)
prowadzgcych do redukcji ryzyka do poziomu akceptowanego niwelujagcego szkody materialne i
spoleczne.

§3

1. Procedurg zarzadzania ryzykiem objete sa wszystkie sfery dzialalnosei jednostki oraz wszyscy
pracowiicy wWykonujacy wyznaczone im zadania i cele,

2. Celem zarzadzania ryzykiem jest:
a) poprawa standardu jako$ci swiadczonych ustug publicznych,
b) prawidiowa 1 terminowa obstuga mieszkancow,

¢) szacowanie potrzeb finansowych i prawidiowe wykorzystanie §rodkéw zabezpieczonych w planie
finansowym,

d) poszukiwanie srodkéw zewnetrznych i skuteczne zarzadzanie projektami,

¢) realizacja zadan realizowanych na podstawie umow z urzedem i innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego.



§4

1. Zarzadzanie ryzykiem jest nierozlacznym elementem kontroli zarzadczej , ktora stanowi o g6t dziatah
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw statutowych oraz ich jakosci w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy.

2. W zarzadzaniu jednostka podejmowane sa dzialania majace na celu uswiadomienie ryzyka oraz
podj¢cie mechanizméw zmierzajgcych do monitorowania tego ryzyka przez nadz6r, kontrole, okresowe
analizy i biezgce sprawdzania realizowanych zadan w stosunku do planu.

§5
Obszarami ryzyka objete sa:
1. Realizacja celow statutowych BiCK.

2. Realizacja zadan dodatkowych, wskazanych do realizacji przez wladze gminy, w tym uczestnictwo
BiCK w zyciu gminy.

3. Realizacja zadafi wynikajacych z planu finansowego.

4. Szczegolne ryzyko w obszarze gospodarowania $rodkami pienigznymi i majatkowymi jednostki oraz
w obszarze ochrony danych osobowych ( zasoby ludzkie i majatkowe).

5. Ryzyko naruszenia dyscypliny finanséw publicznych w obszarze finansowym realizowanych zadan
statutowych. '

6. Realizacja zadan statutowych w aspekcie zabezpieczenia srodkoéw w budzecie.

§6
1. Zarzgdzanie ryzykiem zwigzane jest w szczegolno$ci z zagrozeniem osiggania celow i standardow
instytucji oraz jej zadafi statutowych i finansowych, zwigzane z ograniczeniem $rodkow

zabezpieczonych na ten cel w budzecie .

2.W instytucji raz w roku dokonuje sie ustalenia identyfikacji ryzyka i jego poziomu w odniesieniu do
najwazniejszych celow i zadan i uwzglednienia sie jej przy budowaniu planu dzialalnosci na dany rok.

§7

1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdziatania ryzyka dokonuje si¢ raz w roku
w terminie do dnia 31 marca.

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji ryzyka dyrektor BiCK sporzadza ,Arkusz ryzyka i metod
przeciwdzialania ryzyku” w obszarze zakreséw ohowigzkéw stuzbowych poszczegdlnych
pracownikéw, wg wzoru stanowigcego zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia , w nastepujacym
ukladzie:

a} cel- zadanic do realizacji na danym stanowisku pracy,

b) ryzyko (kategoria) dla realizacji wymienionego cetu — zadania,

¢) prawdopodobieistwo wystapienia ryzyka,

d) wplyw ryzyka na ograniczenie realizacji zadan ,

¢) istotnosé ryzyka ( ryzyko nieznaczne, ryzyko umiarkowane, ryzyko powazane),

f) planowanie przeciwdziatania ryzyku ( wskazanie dziatan).



3. Jako kategorie ryzyka stosuje si¢:

a) ryzyko dziatalnogci,

b) ryzyko zasobdw ludzkich,

¢) ryzyko finansowe,

d) ryzyko zewnetrzne.

4. Jako poziomy istotnosci ryzyka stosuje sig:

a) ryzyko nicznaczne ( akceptowane ) nie wywolujace zagrozefi dla realizacji zadan,

b) ryzyko umiarkowane , z reguly wywolujace konieczno$é wprowadzenia uprawnienia
organizacyjnego , rzeczowego, finansowego dla zrealizowania zadan i podniesienia standardéw i jakosci
ustug, jest mozliwe do zrealizowania zadan przeciwdziatania na biezaco,

¢} ryzyko powazne, stanowigce istotne zagrozenie dla zrealizowania zadahi i celow instytucji,
ograniczajgce mozliwosei je¢j funkcjonowania , uniemozliwiajace realizacj¢ zadan i osiggania
standardow w znacznych obszarach, wywolujace koniccznoéé podejmowania niezwlocznych dzialan
wewngtrznych i na zewngtrz w porozumieniu z organizatorem.

5. Przy ocenie ryzyka nalezy uwzglednia¢ nastgpujace elementy systemu dziatalnosci Jjednostki:
a) realizacje zadan statutowych w obszarze Jakosci, poziomu, dostepnosei wykonywanych zadan,

b) zgodnos¢ z prawem- pracownicy zobowigzani s3 do zapewnienia realizacji swoich dziataf zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa, zasadami profesjonalizinu i etyki zawodowej,

¢) skutecznosé i efektywno$é dzialania — pracownicy zobowiazani sa do rzetelnego, konsekwentnego
wykonania obowigzkéw shizbowych z nalezyts starannoscia, sumiennos$cia, profesjonalizmem
realizowanym w granicach zadan wskazanych w statucie instytucji, zakresach czynnosci i
odpowiedzialno$ci oraz wyznaczonych w planach i biezacych poleceniach shuzbowych oraz w tym
zakresie podlegaja systematycznej ocenie,

d) wiarygodnos¢ sprawozdan — rzetelne prowadzenic rachunkowosci i sporzadzanie w oparciu o te dane
obowigzujacej sprawozdawezosci z uwzglednieniem zasady zgodnosci danych w sprawozdawczosci z
danymi wynikajacymi z rzetelnic i na biezaco prowadzonych ksiag rachunkowych, sprawozdawczosci
statystycznej i finansowej wykonywanej w obowigzujacych terminach,

¢) ochrona zasobéw jednostki- materialnych, prawnych i ludzkich, poprzez wdrozenie procedur
zabezpieczajacych dostgp do zasobow wylgcznie przez upowaznionych pracownikéw , zapewnienic
ochrony przed zniszczeniem lub utrata ograniczajaca mozliwosé funkcjonowania instytucji, ochrone
danych osobowych, zasobéw informatycznych i ksiggowych oraz majatkowych, powierzenie
odpowiedzialno$ci materialnej i stuzbowej, egzekwowanie przestrzeganie zasad tajemnicy stuzbowej,

f) zasady etycznego posigpowania- pracownicy powinni znaé i przestrzegaé wartosci etycznego
postepowania obowiazujgce w instytucji, zwiazanej z realizacja zadan statutowych,

g) efekiywnosé i skutecznosé przeplywu informacji — zapewnia wszystkim pracownikom dostepu do
informacji, dyspozycji i polecen stuzbowych niezbednych do wykonywania przez nich obowiazkow,

h) prawidlowos¢ gospodarki finansowej, budietowej i sprawozdawczej, przestrzeganie zasad
rachunkowosci, przeciwdzialanie przypadkom powodujacym  naruszenie dyscypliny finansow
publicznych- szezegolna rola gtéwnego ksiegowego, przekazanie mu upowaznien szezegdlnych z
prowadzeniem rachunkowosci i wykonywaniem kontroli wstepne;.



§8

1. Na podstawie sporzadzonego ,,Arkusza” dyrektora BiCK, sporzadza , Zbiorcze zestawienie ryzyk i
podejmowania dziataf™ oraz okresla i wdraza okreslone $rodki zarzadcze dla przeciwdzialania lub
zniwelowania ryzyka w dziatalnosci instytucji.

2. Zbiorcze zestawienie ryzyk i podejmowanych dziatan w danym roku stanowi podstawowy dokument
niezbedny dia uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze] w jednostce oraz sporzadzenia
oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdezej w instytucii za dany rok.

§9

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ dyrektorowi i pracownikom Biblioteki i Centrum Kultury w
Kolonowskiem.

§10

Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia sprawuje Dyrektor Biblioteki i Centrum Kultury w
Kolonowskiem. '

§11

Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania.

mpr Jozef Kotys



